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L’anno 2018 vedrà Sirmione Servizi impegnata nella integrazione delle nuove Business Unit nel complesso delle

attività consolidate.

Particolare attenzione e impulso operativo saranno rivolti alla Rete e ai Servizi in Banda Larga, in linea con gli

investimenti già approvati.

Ciò, naturalmente, prevede l’inserimento di risorse umane con competenze specifiche, destinate alle funzioni

complesse richieste dalle nuove tecnologie.

Particolare attenzione e impulso operativo saranno dedicati alla Rete e ai Servizi in Banda Larga.

In sintesi l’attività riguarderà ONELAB, la CONNETTIVITA’, il WI-FI per la città e la SMART CITY.

A seguito degli ultimi affidamenti, Sirmione Servizi porrà la propria operatività a servizio della Videosorveglianza e del

Controllo degli accessi al centro storico e del complesso tecnico/logistico delle manifestazioni.

A tutto ciò si aggiunga la creazione del Polo Tecnologico Interattivo a servizio del progetto “Casa del Pescatore”.

Per quanto riguarda le Unità consolidate, sarà privilegiato l’ampliamento della raccolta differenziata dei rifiuti,

estendendo il sistema Easy a tutto il territorio a sud del centro storico.

Nel settore Illuminazione Pubblica si proseguirà alla sostituzione dei corpi illuminanti tradizionali con lampade a Led.

Ciò consentirà di ridurre ulteriormente i costi di energia e di migliorare i livelli di illuminazione.

Ogni altra attività è richiamata nella valutazione economica, trattata nel presente documento.

Il Presidente

Dott. Giuseppe Marcotriggiano



3 Budget 2018

Budget 2018 Sirmione Servizi S.r.l.  
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Struttura del Budget e metodologia operativa

❑ L’obiettivo del presente lavoro è l’analisi e la presentazione dell’evoluzione economica di Sirmione Servizi,

multi-utility operante prevalentemente nell’ambito del Comune di Sirmione.

❑ Il Budget è stato calcolato a valori correnti, in ipotesi di continuità di gestione e considerando le seguenti

Business Unit incluse nel perimetro di operatività della Società:

❑ Igiene urbana;

❑ Illuminazione pubblica;

❑ Servizi cimiteriali;

❑ Tecnologia;

❑ Presidio varchi accesso Centro Storico;

❑ Global service;

❑ Manutenzione del verde;

❑ Manifestazioni;

❑ Attività portuali;

❑ Amministrazione.

❑ Il Budget 2018 non considera eventuali proventi derivanti dalla partecipazione in Acque Bresciane.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Ricavi e Costi Operativi

❑ Ricavi

I ricavi risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere con il Comune di

Sirmione, rappresentano circa il 90% dei ricavi e sono prevalentemente connessi alle seguenti tipologie

di servizi: Igiene Urbana, Illuminazione Pubblica, Servizi Cimiteriali, Tecnologia, Presidio varchi accesso

Centro Storico, Global Service, Manutenzione del verde, Manifestazioni e Attività Portuali.

▪ Ricavi fatture varie: sono riferibili a vendite di materiale riciclabile nell’ambito della divisione igiene

urbana e alla vendita di servizi cimiteriali.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alle singole Business Unit;

▪ Costi per prestazioni di servizi: riconducibili prevalentemente alla Business Unit Igiene Urbana relativi

allo smaltimento dei rifiuti e servizi di spazzamento meccanico e manuale;

▪ Costi per energia elettrica: riconducibili prevalentemente alle Business Unit Illuminazione Pubblica;

▪ Costi per automezzi: riconducibili prevalentemente alla Business Unit Igiene Urbana ed include tutti i

costi per la gestione della flotta;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti diversi, manutenzioni, costi di vendita, servizi

pubblicitari e spese varie (nella quale sono inclusi gli affitti passivi).
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Ricavi e Costi Operativi

Ripartizione dei ricavi 2018
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Prospetti economici
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Dettagli Singole Business Unit
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❑ Ricavi

I ricavi dell’area Igiene Urbana risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere ed in particolare sulla
base del piano industriale di smaltimento rifiuti condiviso con l’Ente Locale;

▪ Ricavi fatture varie: sono riferibili a vendite di materiale riciclabile (quale: imballaggi in plastica,
imballaggi in materiali misti – vetro, carta e cartone, oli e grassi vegetali, plastica, metallo) e sono state
stimate tenendo conto dei ricavi consuntivati storicamente nonché delle quantità potenzialmente
rivendibili;

▪ Altri ricavi: ricavi connessi al recupero accise sul carburante.

BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Ricavi e Costi operativi

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit
considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da
destinare alla Business Unit; l’organico integralmente dedicato alla Business Unit è composto da 11
risorse annuali e 7 risorse stagionali;

▪ Costi per prestazioni di servizi: riconducibili prevalentemente allo smaltimento dei rifiuti ed ai servizi di
spazzamento meccanico e manuale, i quali rappresentato quasi integralmente i costi per prestazioni di
servizi.

▪ Costi per automezzi: includono tutti i costi per la gestione della flotta, composta da 20 automezzi;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti, energia elettrica, manutenzioni, costi di vendita,
servizi pubblicitari, affitti passivi, assistenza informatica, spese varie. All’interno della voce spese varie
risultano presenti costi per locazione di due capannoni.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Prospetti economici
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Completamento progetto Easy
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Completamento progetto Easy
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Completamento progetto Easy
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Igiene Urbana - Completamento progetto Easy

Investimento previsto nel 2018 per il completamento del nuovo sistema Easy per 
l’incremento della raccolta differenziata sul territorio del Comune di Sirmione

N. 35 contenitori da 2250 lt. per organico con bocca volumetrica         € 67.500,00
N. 35 contenitori da 2250 lt. per secco residuo con bocca volumetrica  € 67.500,00  

Totale contenitori: € 135.000

Ripristino degli adesivi dei contenitori del vetro, plastica e carta che 
resteranno operativi negli Ecopunti soggetti ad adeguamento 2018:  € 6.000,00

Acquisto di 150 barre limitatrici per i contenitori delle 
carta che resteranno operativi negli Ecopunti, per evitare 
conferimenti errati:  € 4.000,00

Totale Investimenti 2018 per il completamento del nuovo sistema Easy:  € 145.000
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Illuminazione Pubblica – Ricavi e Costi operativi

❑ Ricavi

I Illuminazione Pubblica risultano riconducibili unicamente ai ricavi vs. il Comune di Sirmione, sulla base

della convenzione in essere, ipotizzando per l’esercizio 2018 il mantenimento di un parco punti luce

installati, pari a circa 4 mila.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo azienda e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alla Business Unit;

▪ Costi per energia elettrica: sono stati stimati in Euro 356 mila ipotizzando un risparmio rispetto agli

esercizi precedenti a seguito della conversione di pali per l’illuminazione con lampade a led;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: prestazioni di servizi, manutenzioni ed automezzi.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Illuminazione Pubblica - Prospetti economici

CONTO ECONOMICO (Importi in Euro) 2018

Ricavi Comune Sirmione 716.522

Totale ricavi 716.522

Costo del personale (54.255)

Acquisti (1.010)

Energia Elettrica (356.176)

Prestazioni di servizi (4.517)

Manutenzioni (15.150)

Automezzi (3.232)

Totale costi (434.339)

Magine operativo lordo (EBITDA) 282.183

EBITDA margin 39%

Ammortamenti (65.801)

Margine operativo netto (EBIT) 216.382

EBIT margin 30%
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Illuminazione Pubblica – Adeguamento impianti

Adeguamenti impianti di illuminazione pubblica con apparecchiature di nuova 
generazione con tecnologia a LED 

Totale Investimenti 2018 :  € 80.000
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Servizi Cimiteriali – Ricavi e Costi operativi

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Servizi Cimiteriali risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere in circa Euro 50 mila

annui;

▪ Ricavi fatture varie: sono riferibili a vendite delle seguenti tipologie di servizi:

▪ Posto a terra: nell’esercizio 2018, si ipotizza la vendita di 11 posti a terra ad Euro 1.020 cad.;

▪ Ossario: nell’esercizio 2018, si ipotizza la vendita di 4 ossari ad Euro 306 cad.;

▪ Inserimento in urna cineraria con altro defunto: nell’esercizio 2018, si ipotizza la vendita di 23

inserimenti in urne cinerarie con altri defunti ad Euro 153 cad.;

▪ Loculi: si ipotizza la vendita di 18 loculi ad Euro 2.850 cad.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alla Business Unit; l’organico integralmente dedicato alla Business Unit è composto da 1 risorsa annuale;

▪ Costi per prestazioni di servizi: perlopiù relativi a servizi di inumazioni e, nell’anno 2018, ad una

campagna straordinaria per 40 esumazioni ad Euro 800 ciascuna;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti, energia elettrica, spese varie.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Servizi Cimiteriali - Prospetti economici

CONTO ECONOMICO (Importi in Euro) 2018

Ricavi Comune di Sirmione 49.590

Ricavi fatture varie 25.858

Altri ricavi 51.813

Totale ricavi 127.261

Costi del Personale (47.371)

Acquisti (1.919)

Energia Elettrica (6.679)

Prestazioni di Servizi (39.245)

Manutenzioni (1.515)

Spese Varie (515)

Totale costi (97.245)

Magine operativo lordo (EBITDA) 30.016

EBITDA margin 24%

Ammortamenti (27.210)

Margine operativo netto (EBIT) 2.806

EBIT margin 2%
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Global Service – Ricavi e Costi operativi

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Global Service risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere e sono riconducibili a:

▪ Gestione calore, ipotizzata pari a circa Euro 40 mila annui. Affidamento fino all’agosto 2018;

▪ Pulizia fontane, ipotizzata pari a circa Euro 30 mila per l’anno 2018.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alla Business Unit;

▪ Costi per prestazioni di servizi: esclusivamente riconducibili ad acquisto di gas per riscaldamento;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti e manutenzioni.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Manutenzione verde – Ricavi e Costi operativi

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Manutenzione verde risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere in Euro 150.386 annui,

sulla base di un affidamento già ottenuto in data 8 maggio 2017, per un periodo di 36 mesi intercorrenti

dal 01/06/2017 al 31/05/2020.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alla Business Unit; ipotizzato sulla base di un organico composto da 2 risorse annuali e 3 risorse

stagionali;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti, automezzi, e manutenzioni;
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Manutenzione verde/Global Service - Prospetti economici Aggregati
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Attività Portuali – Ricavi e Costi

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Attività Portuali risultano riconducibili alle seguenti tipologie gestionali:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: sono stati stimati sulla base degli accordi in essere per l’attività di taglio

canneti, pulizia coste con relativo smaltimento del vegetale e sono ipotizzati, per l’anno 2018, in Euro 70

mila;

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare

alla Business Unit;

▪ Costi per prestazioni di servizi: esclusivamente riconducili ai costi riconosciuti alla ditta esterna che si

occupa dell'attività di taglio canneti e pulizia coste;

▪ Gli altri costi si riferiscono alla voce automezzi e sono riconducibili ai costi di manutenzione e

assicurazione delle attrezzature nautiche.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Attività Portuali - Prospetti economici

CONTO ECONOMICO (Importi in Euro) 2018

Ricavi Comune Sirmione 70.369

Totale ricavi 70.369

Costo del personale (7.370)

Acquisti (1.515)

Prestazioni di Servizi (33.381)

Automezzi (manutenzione e assicurazione) (768)

Totale costi (43.033)

Magine operativo lordo (EBITDA) 27.336

EBITDA margin 39%

Ammortamenti (5.679)

Margine operativo netto (EBIT) 21.657

EBIT margin 31%
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Tecnologia – Ricavi e Costi operativi

La divisione Tecnologia rappresenta una nuova Business Unit attiva nelle seguenti tipologie gestionali:

▪ Investimenti: cablaggio e sviluppo della fibra ottica nel Comune di Sirmione al fine di estendere il raggio
di funzionamento della connessione WI-FI ed implementare un servizio di videosorveglianza;

▪ Museo della pesca: creazione di un polo tecnologico interattivo in un’area di pregio ambientale per
utilizzo turistico e divulgativo della cultura nell’ambito territoriale e specificatamente nel settore della
pesca;

▪ Laboratorio digitale OneLab: progetti di alfabetizzazione digitale alle scuole e dopo scuola «digitale»,
oltre ai servizi di supporto sulle nuove tecnologie digitali rivolti ai cittadini, con relativi progetti e corsi
dedicati.

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Tecnologia, riconducibili alle tre tipologie gestionali, risultano articolati come segue:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: per circa Euro 305 mila annui, stimati sulla base degli investimenti
previsti e remunerati secondo accordi stabiliti nel piano industriale presentato ed approvato dal
Consiglio Comunale del 27 settembre 2017;

▪ Altri ricavi e fatture varie: sono riferibili a vendite di servizi riferibili alla divisione laboratorio digitale.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit
considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare
alla Business Unit;

▪ Costi per prestazioni di servizi: riconducibili a servizi di consulenza volti all’implementazione di progetti
tecnologici che nell’anno 2018 ammontano a circa Euro 32.200;

▪ Gli altri costi si riferiscono ad acquisti per circa Euro 5.000.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Tecnologia - Prospetti economici

CONTO ECONOMICO (Importi in Euro) 2018

Ricavi Comune Sirmione 305.734

Ricavi fatture varie 10.000

Altri ricavi 7.500

Totale ricavi 323.234

Costo del personale (205.392)

Acquisti (5.050)

Prestazione di servizi (32.200)

Spese varie (5.050)

Totale costi (247.692)

Magine operativo lordo (EBITDA) 75.542

EBITDA margin 23%

Ammortamenti (40.807)

Margine operativo netto (EBIT) 34.735

EBIT margin 11%
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Presidio varchi accesso Centro Storico– Ricavi e Costi operativi

La divisione rappresenta una nuova Business Unit attiva nell’ambito della gestione dei varchi di accesso all’area
pedonale della penisola di Sirmione, attraverso installazione di innovativi impianti di videosorveglianza e lettura
targhe.

❑ Ricavi

I ricavi della divisione risultano riconducibili unicamente ai ricavi vs. il Comune di Sirmione, sulla base del

disciplinare tecnico allegato all’assegnazione in house per il servizio di controllo accessi del Centro Storico.

I ricavi sono basati sul riconoscimento di ammortamenti e costi operativi oltre che alla remunerazione del

capitale investito pari al 8%.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla base delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

pari a 7 risorse di cui 2 stagionali considerando il relativo costo aziendale;

▪ Costi per acquisti: sono stati stimati per divise e spese varie per il personale addetto alla Business Unit;

▪ Spese varie: si riferiscono all’assistenza informatica.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Presidio varchi accesso Centro Storico– Progetto
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Presidio varchi accesso Centro Storico - Prospetti economici



30 Budget 2018

BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Manifestazioni – Ricavi e Costi operativi

❑ Ricavi

I ricavi della divisione Manifestazioni risultano riconducibili alla seguente tipologia gestionale:

▪ Ricavi vs. Comune di Sirmione: sono stati stimati in Euro 100 mila annui sulla base di accordi in via di

definizione; i costi sostenuti saranno oggetto di una specifica rendicontazione nei confronti del Comune

di Sirmione.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla base delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit

considerando il relativo costo aziendale e la conseguente quota parte di costo del personale da

destinare alla Business Unit; l’organico integralmente dedicato alla Business Unit è composto da 2 risorse

stagionali;

▪ Costi per prestazioni di servizi: perlopiù relativi all’eventuale supporto di un operatore esterno per la

fornitura di personale specializzato;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguenti voci: acquisti, automezzi, manutenzioni, assicurazioni, collaudi e

progettazioni.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Manifestazioni - Prospetti economici

CONTO ECONOMICO  (Importi in Euro) 2018

Ricavi Comune Sirmione 100.000

Totale ricavi 100.000

Costo del personale (75.203)

Acquisti (404)

Automezzi (1.000)

Manutenzione (2.000)

Spese varie (10.412)

Totale costi (89.019)

Magine operativo lordo (EBITDA) 10.981

EBITDA margin 11%

Ammortamenti (2.350)

Margine operativo netto (EBIT) 8.631

EBIT margin 9%
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Amministrazione

Tale divisione include l’insieme delle strutture e delle risorse di staff al servizio dell’intera Società. Per questo

motivo la Business Unit rappresenta, sostanzialmente, un centro di costo.

❑ Ricavi

▪ Altri ricavi:

▪ Altri ricavi: ipotizzati sulla base del contratto di service stipulato con Acque Bresciane e sulla base

delle evidenze storiche.

❑ Costi operativi

▪ Costo del personale: stimato sulla basa delle risorse specificamente destinate alla singola Business Unit
considerando il relativo costo azienda e la conseguente quota parte di costo del personale da destinare
alla Business Unit; la voce Costo del Personale include circa Euro 59 mila per compensi dell’Organo
Amministrativo;

▪ Costi per prestazioni di servizi: sono principalmente riconducibili a professionisti legali e consulenti vari;

▪ Gli altri costi si riferiscono alle seguiti voci: acquisti, energia elettrica, manutenzioni, automezzi, costi di

vendita, marketing, spese varie.

▪ Sono previsti, nella voce Investimenti, l’acquisto di una automobile ad uso ufficio e il rifacimento del sito

web istituzionale.
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Amministrazione - Prospetti economici
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BUDGET SIRMIONE SERVIZI

Investimenti anno 2018

Totale Investimenti anno 2018       € 550.500


