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A L L E G A T O  A L  C U R R I C U L U M  V I T A E                                                                              
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  FRANCESCO CEVOLANI 

Indirizzo  VIA MATTEOTTI, 67, 46025,  

POGGIO RUSCO (MANTOVA) 

Telefono  348 5309633 

E-mail  avv.francesco.cevolani@virgilio.it 

PEC  francesco.cevolani@pec.it 

 
Esperienze più significative nel settore delle gare e contratti pubblici: 

- a favore di Ente Locale, redazione di verifica di fattibilità, 

relazione D. Lgs. n. 201/2022, Public Sector Comparator, 

Benchmark Consip, schemi di delibere in relazione a 

proposta di finanza di progetto per servizio pubblico locale; 

anno 2023 – in corso; 

- consulenza continuativa ad Energy Service Company per 

la presentazione di proposte di finanza di progetto e 

collaborazione/pareristica per la gestione dei contratti 

pubblici; anno 2023 – in corso; 

- consulenza continuativa ad impresa operante nel settore 

delle forniture di automezzi e attrezzature per la raccolta 

rifiuti per la formazione dell’ufficio legale in materia di appalti 

pubblici e assistenza alla partecipazione alle gare d’appalto; 

anno 2023 – in corso; 

- revisione dell’equilibrio economico-finanziario e modifiche a 

contratti di concessione nel settore energetico; anno 2022 – 

in corso; 

- consulenza e redazione atti a favore di un gruppo di Comuni 

per risoluzione/revoca per pubblico interesse di contratti di 

concessione; anno 2023; 

- redazione documentazione D. Lgs. n. 38/2021, a favore di 

società sportiva dilettantistica per la realizzazione e gestione 

di nuova struttura sportiva; anni 2022 – 2023; 

- assistenza ad un raggruppamento di imprese per la 

costituzione di una società di progetto per la realizzazione di 

una pluralità di concessioni in finanza di progetto 

(amministrazione aggiudicatrice Consip s.p.a.); 

collaborazione per la start-up dell’impresa; anno 2022 – in 

corso; 

- coordinamento e redazione di parte della documentazione 

necessaria (bozza di convenzione, Public Sector 

Comparator) per la partecipazione ad avviso pubblico per 

l’individuazione di soggetto promotore per la realizzazione di 

nuova struttura da adibire a Centro servizi per anziani e 

Centro diurno integrato; anno 2022; 

- consulenza continuativa ad impresa del settore 

impiantistico su tematiche connesse alla partecipazione a 

gare pubbliche; supervisione presentazione proposte di 

finanza di progetto nell’ambito della gestione energetica degli 

edifici; anno 2021 – in corso; 

- a favore di Ente locale, redazione del Public Sector 

Comparator, della relazione D.L. n. 179/2012 art. 34, comma 

20, del bando e disciplinare di gara in relazione a proposta di 

finanza di progetto per servizio pubblico locale e servizio 

strumentale; anno 2022; 

- redazione della documentazione amministrativa, giuridica, 

finanziaria e gestionale (bozza di convenzione, specifiche del 

servizio e della gestione, P.E.F., Public Sector Comparator 

…) per proposta di finanza di progetto per la ristrutturazione 

e gestione di una Residenza Sanitaria Assistenziale e del 

limitrofo Centro cottura per servizi di ristorazione anche 

scolastica; assistenza in fase di gara e in fase di gestione dei 

subaffidamenti; anno 2022; 

- redazione della documentazione amministrativa, giuridica, 

finanziaria e gestionale (bozza di convenzione, specifiche del 

servizio e della gestione, P.E.F. …) per proposta di finanza 

di progetto per la realizzazione di una struttura per servizi 

socio-educativi rivolti a soggetti fragili e assistenza in fase di 

gara; anno 2021 – in corso; 

- per conto di società a controllo pubblico, redazione di 

documenti (Public Sector Comparator e Benchmark Consip) 

per procedura di proposta di finanza di progetto inerente la 

gestione energetica degli edifici di un Comune capoluogo 

(valore complessivo € 20 M circa); anni 2021 – 2022; 

- consulenza a società a controllo pubblico per la 

partecipazione a procedura di gara inerente la realizzazione 

di nuovo parco cittadino (valore 5 M di € circa); anno 2021 

- attività per la realizzazione e successiva gestione in finanza 

di progetto di una Residenza Sanitaria Assistenziale per 

anziani (valore lavori circa 11 M di €, valore complessivo 
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presunto 130 M di € circa), comprendente la redazione della 

documentazione amministrativa, giuridica, finanziaria e 

gestionale (bozza di convenzione, specifiche del servizio e 

della gestione, P.E.F. …); anno 2020 – 2022; 

- studio di fattibilità e redazione dei documenti amministrativi 

e finanziari, a favore di società a controllo pubblico, per la 

presentazione di proposte di finanza di progetto per la 

rigenerazione e gestione del verde pubblico; anni 2020-

2021; 

- direzione del gruppo di lavoro, analisi giuridica-

amministrativa ed economica-finanziaria, parziale redazione 

documentazione di offerta per la partecipazione alla 

procedura di gara Consip GEIP – Enti piccoli; anno 2019; 

- stesura di contratti tipo di avvalimento di requisiti vari a 

favore di azienda a controllo pubblico; anno 2018 

- collaborazione con studio commercialista strutturato per 

servizi alla P.A. in relazione a progettualità di PPP (supporto 

alla programmazione; soluzioni organizzative e di 

valorizzazione; supporto operativo; livelli di qualità e verifica 

dei risultati); anni 2017 – in corso. 

- attività per conto del pool di progettisti incaricati e a favore 

del Comune, in relazione alla procedura di concessione di 

riqualificazione e gestione mediante finanza di progetto di 

struttura natatoria (valore complessivo circa 25 M di €) 

comprendente le fasi di supporto decisionale, la redazione 

della documentazione da portare in Consiglio (relazione D.L. 

179/2012, matrice dei rischi; schema delibera), la redazione 

della documentazione amministrativa e di gara (bozza di 

convenzione, capitolato gestionale, disciplinare di gara e 

modulistica) e consulenza giuridica in fase di esecuzione dei 

lavori; anni 2016-2018; 

- redazione documentazione di gara o consulenza ad 

aziende private per forniture di apparecchi di illuminazione 

pubblica; anni 2015 – in corso; 

- redazione di studi di fattibilità o consulenza a favore di 

aziende private per la realizzazione di PPP per cinema 

multisala, parcheggi, reti di teleriscaldamento, strutture 

cimiteriali…; anni 2015 – in corso; 

 

- nel settore dell’illuminazione pubblica direzione delle 

procedure per la partecipazione a gare di affidamento di 

appalti di soli lavori; anni 2014 – 2019; 

- redazione e successivo aggiornamento della 

documentazione-tipo per la presentazione di proposte di 

finanza di progetto da parte di società a controllo pubblico; 

anni 2014 e 2017; 

- direzione di un gruppo di lavoro di 4 persone, analisi 

giuridica-amministrativa e finanziaria, parziale redazione 

documenti di offerta tecnica ed economica per conto di un 

raggruppamento di 3 imprese, per la partecipazione a quello 

che risulta essere l’unico caso in Italia di gara “a doppio 

oggetto” nel settore dell’illuminazione pubblica (importo 

totale affidamento 60 M di € circa); anni 2013-2014; 

- direzione o partecipazione alla redazione, per conto di 

aziende private e a controllo pubblico di circa 15 proposte di 

concessione del solo servizio di illuminazione pubblica 

tramite finanza di progetto; anni 2012 – 2021; 

- consulenza per predisposizione proposte di finanza di 

progetto o partecipazione a gare di concessione o EPC nel 

settore della gestione termica e dell’illuminazione pubblica; 

in un paio di casi l’oggetto della proposta di finanza di 

progetto riguardava l’intera gestione energetica del Comune 

(illuminazione pubblica, riscaldamento/raffrescamento, 

impianti elettrici interni, illuminazione votiva, impianti 

speciali…); anni 2012-2020; 

- direzione delle procedure per la partecipazione a gare 

d’appalto di diversi lavori anche su beni immobili vincolati; 

anni 2012 – in corso; 

- in alcuni casi limitati, ove non si potevano creare situazioni 

di potenziale conflitto di interessi, predisposizione dei 

documenti preliminari e di gara per operazioni di PPP su 

incarico di Enti Locali, come supporto all’attività del R.U.P. o 

secondo le previsioni dell’art. 39 del D. Lgs. 50/2016 - attività 

di committenza ausiliarie; anni 2012 – in corso; 

 

 

Esperienze più significative nel settore dell’urbanistica e dei lavori e servizi privati; 

- redazione pareri in materia di sanatoria di abusi edilizi; anno 

2023 – in corso; 

- redazione nuove condizioni generali di contratto e contratti-

tipo per azienda operante nel settore delle forniture in 

materia ambientale; anno 2023; 

- consulenza e assistenza in materia edile-urbanistica a 

società di sviluppo immobiliare su vari progetti; anno 2022 – 

in corso; 

- studio di fattibilità (parte normativa e agevolazioni fiscali) 

per operazione di realizzazione in locazione finanziaria di 

Residenza Sanitaria Assistenziale, con ristrutturazione 

demo-ricostruttiva; anno 2022 – 2023; 
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- stesura di vari interpelli all’Agenzia delle Entrate per 

l’ottenimento di agevolazioni fiscali nel settore dell’edilizia 

privata; anno 2021 – 2022; 

- assistenza e redazione di documenti per la realizzazione di 

un centro residenziale e semiresidenziale rivolto a minori con 

problematiche psichiatriche e per l’ottenimento di 

agevolazioni fiscali; anno 2022 – 2023; 

- studio di fattibilità (parte normativa, conto economico e 

agevolazioni fiscali) per operazione di acquisizione di 

compendio immobiliare, al fine di ristrutturazione edilizia con 

demolizione e ricostruzione e realizzazione di nuovo 

complesso immobiliare a destinazione prevalentemente 

turistica; assistenza nelle varie fasi e redazione dei contratti 

d’appalto/subappalto e di vendita delle unità; anno 2022 – 

2023; 

- redazione proposta di variante (parte normativa) a 

Programma integrato di intervento; anno 2022 – 2023; 

- assistenza a varie strutture condominiali per la 

realizzazione di lavori di riqualificazione energetica e per 

l’ottenimento di agevolazioni fiscali; anno 2021 – in corso; 

- revisione generale degli schemi di contratto per azienda del 

settore dei servizi logistici e ambientali; anno 2021 – 2022; 

- redazione schemi di contratto per “general contractor” in 

ambito edile; anno 2021 

- consulenza continuativa ad azienda edile per tutte le 

problematiche inerenti i vari bonus edilizi e i connessi appalti; 

anni 2020 – in corso; 

- redazione variante urbanistica (parte normativa) per 

realizzazione di centro sportivo; anno 2018 

- consulenza continuativa a studio tecnico strutturato per 

tutte le problematiche di carattere edile-urbanistico, incluse 

pratiche post-sisma; anni 2016 – in corso; 

- redazione contratti e collaborazione alla stesura dei 

capitolati per la realizzazione di strutture industriali; anni 

2015-2019 

 

Esperienze più significative nel settore del diritto societario: 

- assistenza ai soci cedenti per operazione di cessione di 

quote societarie; stesura accordo quadro e modifiche 

statutarie; anno 2023 – in corso; 

- redazione studio di fattibilità per acquisizione di quote 

societarie, inserimento quale socio industriale e modifiche 

statutarie; collaborazione nella redazione della proposta di 

piano di sviluppo industriale; anno 2023 – in corso; 

- stesura di non-binding offer per l’acquisizione in via 

progressiva della totalità di quote societarie; anno 2023;  

- collaborazione nella redazione di studio di fattibilità e 

redazione schema tipo dello Statuto per la costituzione di 

newco italo-egiziana; anno 2023; 

- redazione studio di fattibilità per costituzione di società di 

engineering quale start up innovativa; anno 2023; 

- redazione atto costitutivo, statuto, patti parasociali, contratti 

di servizio per società di progetto; anni 2022 – 2023; 

- acquisizione di ramo d’azienda e volturazione di 

accreditamento per servizi socio-assistenziali; anno 2022; 

- redazione, per società a controllo pubblico, di studio di 

fattibilità e regolamento per il coinvolgimento degli 

stakeholders; anno 2021 – 2022; 

- consulenza per trasformazione di società a scopo di lucro 

in società benefit e redazione nuovo oggetto sociale; anni 

2021 – 2022; 

- consulenza su recesso del socio da società di capitali e 

redazione accordi e atti deliberativi; anni 2020 – 2021 

- consulenza a società a partecipazione pubblica per 

eliminazione del requisito del “controllo pubblico” ai sensi del 

D. Lgs. 175/2016; anno 2020 

- collaborazione nella redazione di Modello di 

Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/2001; anni 2019 

– 2020 

- consulenza e redazione atti per fusione per incorporazione 

di n. 3 società; anno 2019 

- consulenza per adeguamento dello statuto di società in 

house al D. Lgs. 175/2016; anni 2017 - 2018 

- redazione patti parasociali; anno 2015 

- redazione statuto e atto costitutivo di newco; anno 2014 

- modifica dell’oggetto sociale per trasformazione in E.S.Co.; 

anno 2013 

 

Autorizzo al trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 

 

Francesco Cevolani 


